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Motivacao para a candidatura
O presente projeto de intervencdo surge no ambito do procedimento

concursal para a eleicdo do Diretor do Agrupamento de Escolas D.Afonso Il
(AEDAIII), aberto pelo aviso n° 3524/2025/2, publicado no “Diario da Republica”,
n® 26/2025, Série Il, de 06 de fevereiro de 2025 e nos termos do disposto nos
artigos 21° e 22° do Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo
Decreto-Lei n°® 137/2012, de 2 de julho, e ainda no regulamento do procedimento
concursal publicado na pagina electréonicado AEDAIIl, venho submeter a
apreciacao do Conselho Geral este Projeto de Intervengcdo ao AEDAIII, relativo
ao quadriénio 2025/2029.

A experiéncia do presente ano letivo, a desempenhar fungbes ao abrigo
do disposto no ponto 3, do art® 79.°, do Decreto-Lei n° 41/2012, de 21 de
fevereiro, do Estatuto da Carreira Docente, permitiu observar a Escola numa
perspetiva diferente. Esta experiéncia contribuiu de forma significativa para uma
visdo mais atualizada e distanciada do sistema educativo. Foram meses de
novas pesquisas, de novas abordagens para possiveis problematicas, de
desenvolver atividades noutros contextos, de conhecer outras pessoas de
desconstruir antigas evidéncias e de renovar a esperancga.

Conforme evidenciado no Relatorio Eurydice (Motiejlunaité-Schulmeister et
al., 2021):

Os professores sdo a linha de frente da educacdo. Ter professores
motivados é um dos pré-requisitos essenciais para um sistema de
educacao de sucesso em que estudantes de origens diferentes podem
florescer e atingir o seu pleno potencial. A transigdo da aprendizagem
em regime presencial para a distancia/ on-line devido a crise global de
saude sublinha ainda mais o papel vital dos professores em dar a todos
os estudantes a igualdade e a qualidade de oportunidades de ensino. (p.
3)

O papel do professor é fundamental na formacdo do saber e no
desenvolvimento socio-afetivo e civico dos jovens, enquanto cidadaos do mundo.
Um estudo desenvolvido por investigadores portugueses, sobre a felicidade nas
escolas portuguesas, salientou que uma escola feliz “¢ uma escola onde se pode
estudar, brincar e ser feliz’. Além da valorizagao das aprendizagens, alunos e
pais/encarregados de educagdo devem valorizar também o respeito com que
todos sdo tratados: respeito pela diversidade cultural, religiosa e identitaria

(Gramaxo et al. 2023).
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Atualmente, o sistema educativo é cada vez mais um desafio em
constante mudanca, tanto presente como futuramente, onde acredito que é
possivel uma Escola onde todos se sintam unicos e valorizados, onde aprender &
estimulante, uma Escola onde se possa construir para um Mundo melhor.

Apresento, assim, a minha candidatura a este cargo, instigada pela
vontade coletiva que sinto de continuar a engrandecer a Escola e os profissionais
que nela trabalham e de envolver alunos, familias e comunidade em geral, nesta
missdo maior, a de Educar, que nos cabe a todos. O meu principal compromisso
perante a comunidade - alunos, professores, assistentes, familias, outras
entidades - é o de sermos um sO, desenvolvendo e fazendo mais.
Parafraseando o Padre Anténio Vieira

No6s somos o que fazemos. O que ndo se faz nao existe.

Portanto, s6 existimos nos dias em que fazemos. Nos dias em que

nao fazemos apenas duramos.

1. Introducao
A escola de hoje esta em constante transformagéo, refletindo as

mudancgas sociais, tecnoldgicas e culturais que impactam a sociedade como um
todo. O conceito de educacgao evoluiu de uma abordagem tradicional e centrada
no professor para um modelo mais dinamico, flexivel e focado no aluno. E mais
inclusiva, digitalizada, personalizada e focada no desenvolvimento integral dos
alunos, com uma maior valorizagdo do bem-estar e da diversidade. Essa
transformagcao visa preparar os estudantes ndo apenas para os desafios
académicos, mas também para uma sociedade cada vez mais complexa e
globalizada.

O presente Projeto de Intervengao (Pl) tem como objetivo delinear as
diretrizes e agbes estratégicas para o cargo de Diretor do AEDAIII, com o intuito
de promover uma gestdo pedagogica e administrativa eficiente, que favoreca o
desenvolvimento integral dos alunos e o fortalecimento da comunidade escolar.

A missao de um Diretor vai além da simples coordenagao dos recursos
humanos e materiais; €, antes de tudo, a responsabilidade de garantir um
ambiente educacional inclusivo, inovador e de qualidade. Para tal, € necessario
fomentar uma cultura de colaboracdo entre os docentes, alunos, pais e demais
agentes educativos, sempre com o objetivo de construir um futuro de sucesso

para cada aluno e para a escola como um todo.
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Este PIl, elaborado com base na analise das necessidades do
agrupamento, visa implementar agdes concretas e sustentaveis, focadas no
aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem, na valorizagdo do corpo
docente, na melhoria das infraestruturas e no fortalecimento da gestéo
participativa, com o compromisso de assegurar um ambiente escolar que
promova a exceléncia, a equidade e o bem-estar de todos os envolvidos.

O Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.°
224/2009, de 11 de setembro e, subsequentemente, pelo Decreto-Lei n.°
137/2012, de 2 de julho, trouxe mudancgas significativas na gestdo das escolas e
agrupamentos de escolas em Portugal, com um foco claro na autonomia,
descentralizagdo e qualidade educativa. A reforma visou promover uma gestéao
mais eficiente e flexivel, com um maior envolvimento dos diretores e dos
diferentes 6rgaos de gestdo na definicdo de estratégias e no desenvolvimento
pedagogico das escolas, visando sempre a melhoria da aprendizagem dos
alunos e a inovacao no processo educativo.

Segundo estudos como os de Fullan (2010) e Leithwood et al. (2004), a
liderangca de um diretor deve ser transformacional, ou seja, capaz de inspirar e
motivar a sua comunidade educativa para que todos se envolvam ativamente nas
mudancas e melhorias propostas.

Para Leithwood e al (2004),
a base de uma lideranga escolar de sucesso assenta nos seguintes
grandes quatro conjuntos de praticas: (1) constru¢do de uma viséo e
definicdo de um rumo a seguir por todos os actores escolares; (2)
compreensao e desenvolvimento das pessoas; (3) concepg¢ao da
organizacao e redesenho de fungdes e responsabilidades, e (4) gestao
do processo de ensino/aprendizagem.

Todos os alunos deverdo ter oportunidades que possam garantir,

independentemente dos seus contextos, aprendizagens de qualidade,
diversificadas e significativas, o que implica, entre outros aspetos, ter docentes e
liderangas nas escolas tdo bem estruturadas quanto possivel constatando e
sabendo desenvolver no curriculo um espago de inclusédo e de promogao da
equidade nas permanentes mudangas das politicas educativas que se encontram
expressas nos normativos em vigor.

A visdo estratégica de lideranga na gestdo de um agrupamento de escolas
€ essencial para criar um ambiente educacional positivo e produtivo, capaz de
atender as necessidades dos alunos, professores e comunidade. Ela envolve a

capacidade do lider escolar, o diretor, de criar um planeamento de longo prazo

Isabel Martins Domingos Campos| Projeto de Intervengdo | AEDAIII, 2025|Pagina| 5



que seja flexivel, sustentavel e adaptavel as mudancas e desafios e que exige
visao, inovagao e praticas colaborativas.

A liderancga estratégica comega com a definicdo de uma visao clara para o
AEDAIIl, que deve ser inspiradora, desafiadora e compartilhada por toda a
comunidade escolar. A minha lideranga (assente na conjugacao das diferentes
diretrizes: transformacional, democratica e instrucional) sustentar-se-a nos
pilares apresentados no anexo 1 considerados por mim como essenciais para o
desenvolvimento de uma lideranca escolar eficaz e para a constru¢ao de uma
escola que ofereca um ambiente de aprendizagem de qualidade, onde o
desempenho académico, a motivagao de professores e alunos, e o envolvimento
da comunidade escolar, permitirdo a criacdo de uma escola mais dinamica,
inovadora, centrada no sucesso dos alunos € mais humanista e equitativa.

O presente Pl apresenta a caraterizagao do contexto do ambiente externo;
caracterizagcdo do ambiente interno; analise SWOT; Plano Estratégico, onde se
inserem a Missdo e a Visdo, os Valores, as Metas Geris, os Objetivos;
Calendarizagao (apenas indicadora do inicio de cada agao, com a expetativa da
sua continuidade nos anos letivos subsequentes); Avaliagao do PI; Referéncias
Bibliograficas, Documentos Orientadores e Anexos.

Para a elaboracao do Pl analisei os documentos estruturantes do AEDAIII,
nomeadamente o Projeto Educativo 2021/2025 (PE), o Regulamento Intermo (RI),
o Relatério de Autoavaliacdo 2023/24 (RAA), o Relatério de Avaliacdo Externa
das Escolas de 2018/19 (RAEE), Relatoério de Avaliagao Externa na area de Acgéo
das Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educagdo Inclusiva 2021/22
(RAEEMAI). Ambos os relatorios foram elaborados pela Inspegao-Geral da
Educacao e Ciéncia (IGEC). Recorri também aos dados da Infoescolas 2021/22
e aos Censos 2021, bem como a todos os documentos disponiveis na Pagina
Web do AEDAIII.

2. Caracterizagcao do Ambiente Externo
A origem de Faro remonta ao século IV A.C e era designada de Osso6noba,

sendo um dos mais importantes centros urbanos da regidao sul de Portugal e
entreposto comercial baseado na troca de produtos agricolas, peixe € minérios.
Depois da tomada da cidade por D. Afonso Ill, em 1249, os portugueses

designaram a cidade por Santa Maria de Faaron ou Santa Maria de Faaram. No
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ano de 1266 D.Afonso Il concede-lhe o primeiro foral. Em 1540, D. Joao Il
eleva Faro a cidade.

Atualmente, a cidade de Faro € a capital politica e administrativa, detém a
maior parte dos servigos administrativos da regido e neste sentido tem uma forte
atratividade para o desenvolvimento de atividades do tipo terciarias e comerciais.

O AEDAIIl fica situado na cidade, concelho e distrito de Faro. E uma
cidade integrada no Parque Natural da Ria Formosa, sob a forma de uma
extensa area lagunar delimitada pela peninsula do Ancdo e a Manta Rota.

Pertence a regido do Algarve, insere-se no Sotavento Algarvio, um dos
dezasseis municipios do distrito de Faro, possui uma area de 202,57 km?, com
67 566 habitantes (Censos de 2021) e esta localizado no sul de Portugal, sendo
a capital da regido do Algarve (Anexo 2). Faro é uma cidade que oferece uma
combinagdo unica de historia, cultura, natureza e lazer, sendo uma porta de
entrada para explorar o Algarve e um destino turistico vibrante e acolhedor.

O patrono do AEDAIII € D. Afonso ll, o rei de Portugal que governou entre
1248 e 1279. Ele € um dos monarcas mais importantes da histéria medieval
portuguesa, conhecido por ter consolidado a independéncia do pais, além de
promover a reconquista do territério no sul, incluindo a tomada de Faro aos
mouros. O nome do agrupamento reflete a homenagem a esse importante rei e

sua contribuicdo para a histéria de Portugal.

2.1. Caracterizagao demografica
O concelho de Faro apresenta uma populacdo residente de 67 566

habitantes, de acordo com os Censos de 2021, registando-se uma variagéo
positiva de 2 547 habitantes, uma percentagem positiva de 3,9%.

Relativamente aos diferentes grupos etarios (Jovens, Idade ativa e idosos)
entre 2001 e 2021 constata-se que houve um decréscimo da populacdo em
Idade ativa e de Jovens, de 69,8% para 64,5% e, de 14,3% para 13,6%,
respetivamente. No grupo etario dos idosos, +65 anos, verifica-se a tendéncia
Nacional, um aumento de 159% para 21,9%. No intervalo cronolégico
apresentado, a populacao idosa passa de 11,3 a 61,4 idosos a mais por cada
100 individuos da populacéo jovem.

O numero de cidadaos estrangeiros com autorizagdo de residéncia que

vivem no municipio, em 2021 aumentou, representando 9,79% da populagéo, o
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que contribui para uma maior multiculturalidade e diversidade linguistica nas

escolas do concelho.

2.2. Caracterizacao Sécioeconémica
As atividades econdmicas do concelho de Faro assentam no sector

Terciario, associadas a sua capitalidade administrativa e a uma estrutura de
agrupamentos coletivos e de fungdes centrais. Sendo a capital administrativa da
regido assume-se como sendo o ponto estratégico de aglomeracéo de diversos
servigos.

A anadlise da Carta Educativa do Concelho de Faro, de 2020, descreve-nos
que este concelho regista um total de 9.718 empresas (Anuario Estatistico da
Regido Algarve 2018). A maioria das empresas sedeadas no concelho de Faro
possuem menos de 250 trabalhadores, a excegcédo de 3 empresas que possuem
mais de 250 trabalhadores. Sao 97% as empresas que possuem menos de 10
trabalhadores. A Universidade do Algarve tem-se afirmado, em termos formativos
e de investigacao, contribuindo também para a dindmica econémica do Concelho
e da Regiao.

Entre 2019 e 2020, segundo os Censos de 2021, o total de pessoas

abrangidas pelo Rendimento Social de Inser¢do em Faro cresceu 11,8%.

3. Caracterizacao do ambiente interno
O AEDAIII foi criado em 1999 por Despacho de 11 de maio, por Sua

Exceléncia o Secretario de Estado da Administragdo Educativa no cumprimento
do Decreto-Lei 115-A/98. E constituio por trés escolas, desde a educagdo pré-
escolar até ao 3° Ciclo do Ensino Basico: Escola Basica do Carmo , Escola

Basica de Alto de Rodes e Escola Basica D. Afonso lll.

3.1. Recursos Humanos
A direcdo do Agrupamento é formada por: uma diretora, uma subdiretora e

dois adjuntos. Por cada escola existe um coordenador de estabelecimento,
exceto na escola sede onde se encontra a diregdo. As estruturas do AEDAIII

encontram-se organizadas conforme organigrama do anexo 3.

3.1.1. Populagao Docente e Nao Docente
O corpo docente do AEDAIIl é composto por 89 docentes, sendo 80 do

Quadro e 9 Contratados. Podemos inferir que exite estabilidade no Corpo
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Docente visto a grande maioria pertencer ao quadro do Ministério de Educacao
(QAE ou QZP). No que respeita as habilitagbes académicas constata-se que
possuiem Bacharelato (3) Licenciatura (70), Mestrado (15) e Doutoramento(1), de
acordo com os dados do Sistema de Informacédo da Organizagdo do Estado -
SIOE a 15 de janeiro de 2025.

No que concerne ao Pessoal Nao Docente a situagcédo € estavel uma vez
que apenas um dos Técnicos Superiores se encontra em situagao de contrato,

de acordo com a tabela do anexo 4.

3.1.2. Populagao Discente
O numero de alunos do AEDAIII, entre os anos lectivos de 2023/2024 teve

um aumento de inscrigdes conforme podemos constatar no anexo 5 relativa a
distribuigdo dos alunos por turmas e nivel de ensino.

A populagao escolar € muito heterogénea, no que se refere aos recursos
econdmicos, pois variam entre alunos com grandes caréncias economicas e um
bom nivel financeiro. E de salientar que 469 (52%) alunos usufruiem de Servico
de Acéo Social Escolar, sendo 221 do escaldo A e 248 do escaldao B. No que
respeita ao numero de alunos estrangeiros estdo matriculados no AEDAIII 285
alunos ( 32%).

3.2. Parcerias/Stakeholders
A relagdo que se estabelece entre a escola e a Comunidade envolvente

devera ser sempre equacionada numa perspetiva de valorizagao e autonomia.
Segundo Bryson (2004), como citado em Gongalves (2013), stakeholders
sao os individuos, grupos ou organizagdes que devem ser tidos em conta pelos
lideres, gestores e pessoal da linha da frente da organizacdo em questdo. O
agrupamento tem plena consciéncia que da grande importancia destas parcerias
na diminuicdo entre a vida ativa e a educacao/formacao. Neste sentido sdo
diversos os parceiros envolvidos, nomeadamente: Associagdes de Pais das
Escolas do Agrupamento; Camara Municipal de Faro; Unido das Freguesias de
Faro (Sé e Sao Pedro); Centro de Formagdo Ria Formosa; Agrupamento de
Centros de Saude do Algarve | — Central - SNS (ACES Central); DECO Algarve
/DECOJovem; Banco de Portugal; Centro de Apoio ao Sem-abrigo (CASA);

Biblioteca Municipal de Faro; PRAVI; Quercus / Green Cork; Universidade do
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Algarve; Centro de Ciéncia Viva; Moto Clube de Faro; Associagdo Portuguesa de

Paralisia Cerebral (APPC); Refugio Aboim Ascensao.

3.3. Resultados educativos
Ao analisar o anexo 6 considera-se que a taxa média de transigao é

elevada em todos os anos de escolaridade, excetuando-se o 7° ano de
escolaridade onde a mesma podera ser considerada regular (76,2%).

No ambito da promocdo da equidade e inclusdo de todos os alunos
(medidas de apoio a aprendizagem - universais, selectivas e adicionais e
Relatorios Técnico-Pedagdgicos) a taxa média de sucesso foi elevada,
excetuando-se novamente o 7° ano em que a mesma se situou nos 80%,
conforme constatamos na tabela do anexo 7

No que concerne a avaliacdo externa, exames nacionais do 9° ano,
constatamos que a média do agrupamento ficou distanciada da média nacional,

conforme tabela do anexo 8.

4. Analise SWOT

A analise SWOT constitui um meio eficaz para a caracterizacdo do
ambiente escolar. Identifica a situagao interna e externa da organizacdo e
constata potencialidades e fraquezas, enquanto elementos facilitadores ou
dificultadores do processo de ensino-aprendizagem.

Apresentam-nos os aspetos que tém vindo a prejudicar o cumprimento
dos objetivos e neste sentido devem dar origem as orientagdes prioritarios das
atuagdes a desenvolver, para que se possa dar cumprimento a missao. Quanto a
analise externa, ela possibilita a identificacdo do que podera constituir algum
embarago (ameacga) a efetivacdo de determinada estratégia e o que pode
constituir um apoio (oportunidade) para atingir os objetivos tracados para o

AEDAIIl. No esquema do anexo 9 € apresentado o diagnostico da situagao.

5. Plano Estratégico

O plano estratégico assenta na missao educativa, articulada com a visao e
a avaliacdao dos contextos. Como modelo opcional, utilizaram-se os quatro
dominios do Quadro 11 de Referéncia da Avaliacdo Externa das Escolas, da

Educacao legislada no referencial de avaliagdo externa das escolas, nos termos
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do Decreto Regulamentar n.° 15/2012, de 27 de janeiro:

1°Eixo de Intervencgao - Dominio da Autoavaliagao

2°Eixo de Intervencao - Dominio da Lideranca e Gestao

3°Eixo de Intervencao - Dominio da Prestagao do Servico Educativo

4°Eixo de Intervencao - Dominio dos Resultados

5.1. Missao
Os desafios que a nossa sociedade retrata exigem que o AEDAII

desenvolvam nos alunos uma educagédo escolar em que os alunos desta geragéo
global constroem e sedimentam uma cultura cientifica e artistica de base
humanista. Para tal, mobilizam valores e competéncias que lhes permitem intervir
na vida e na historia dos individuos e das sociedades, tomar decisées livres e
fundamentadas sobre questbes naturais, sociais e éticas, e dispor de uma
capacidade de participagcdo civica, ativa, consciente e responsavel. (PASEO,
2017, p. 10)

Um agrupamento que garanta o acesso a educagao inclusiva, de qualidade
e equitativa, e promova oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos, dando cumprimento aos objetivos delineados nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)-2030.

Tendo como referéncia o trabalho que desenvolvii, bem como o
conhecimento adquirido ao longo de mais de duas décadas como professora
neste agrupamento, comprometo-me a assegurar que o AEDAIIl continuara a
valorizar a aquisicdo de conhecimentos, competéncias e valores, desenvolvendo
um servigo publico eficiente, aberto a comunidade, na garantia de que PASEO
seja atingido por todos, ainda que através de percursos diferenciados. (Decreto-
Lei n.° 54/2018, de 6 de julho).

5.2. Visao
O AEDAIIl devera ser reconhecido como um agrupamento que ambiciona

qualidade das aprendizagens e do servigo educativo prestado,permitindo que os
resultados alcangados nunca estejam sujeitos a condicdo socio-econdmica, a
nacionalidade, ao género ou orientagao sexual e a religido. Devera assentar no
desenvolvimento de praticas educativas inovadoras e de qualidade para formar

cidadaos responsaveis e empreendedores, enquanto organizagdo aberta a

Isabel Martins Domingos Campos|Projeto de Intervengdo|AEDAIII, 2025|Pagina| 11



comunidade, a inovagao e assente em valores de colaboragao e solidariedade, de

acordo com os valores previsto no PASEO.

5.3. Valores
A escola desempenha um papel essencial na formacéo integral dos alunos,

num espaco temporal em que ocorre a formagao basilar do individuo, ndo apenas
no desenvolvimento de suas aprendizagens curriculares, mas também na
construgcdo de uma identidade ética, social e emocional solida. Educar com base
em valores como Rigor, Equidade, Liberdade, Responsabilidade, Integridade,
Inclusdo, Tolerancia, Cidadania, Solidariedade, Participagcdo, Curiosidade,
Criatividade, Inovacado, Reflexdo, Exigéncia, Exceléncia € um processo continuo
que envolve todos os membros da comunidade escolar, sendo parte integrante da
educagao de qualidade.

Para tal, e como agentes educativos que somos devemos ter como
referéncia e continuar a implementar o PASEO, na organizagédo do sistema
educativo, no trabalho com os nossos alunos, promovendo uma educagao para o

futuro.

5.4. Metas gerais
Na gestdo estratégica e operacional a participacédo e envolvimento da

comunidade educativa € essencial e imprinscindivel para o sucesso dos objetivos

e metas que se intencionam alcangar. Assim sendo, estruturei um Pl que

considero expressivo, exequivel e concebivel com objetivos e estratégias de

orientagdo que permitirdo a concretizaagcdo das cinco metas gerais que julgo

fulcrais para o AEDAIII:

® Melhorar a qualidade das aprendizagens desenvolvidas pelos alunos,
através do desenvolvimento continuo dos professores e da equipa
pedagogica, onde prevalecam praticas pedagogicas assentes numa
aprendizagem ativa, em metodologias baseadas em projetos, num ensino
personalizado, colaborativo, socioemocional, dialégico e experiencial com
tecnologias educacionais que podem contribuir para um ambiente de
aprendizagem dinamico e estimulante, promovendo o desenvolvimento

académico, social e emocional dos alunos.
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Consumar novas opgoes pedagdgicas e organizacionais, onde a parceria
com entidades locais e com as estruturas do Ministério da Educagao
permitirdo melhorar e/ou recuperar o clima de aprendizagem (AE) atendendo
ao contexto populacional onde a equidade e inclusdo (PASEO) deveréao estar
sempre presentes.

Reforgcar as relagoes interpessoais profissionais centradas na pessoa,
permitindo criar um ambiente de trabalho no qual as interagdes entre os
membros sejam baseadas no respeito, empatia, compreensdo e
consideragao das necessidades e particularidades de cada individuo. Esta
abordagem valorizara a dignidade, os sentimentos, as opinides e 0 bem-estar
de cada pessoa, promovendo uma convivéncia mais saudavel e colaborativa.
Desenvolver uma cultura de agrupamento onde o trabalho colaborativo, a
articulagdo entre as escolas do agrupamento, tanto por niveis de ensino,
como nas diferentes disciplinas, permitem parcerias que refleterdo sobre a
sua agao tendo em vista o cumprimento de objetivos comuns suportados
pelos normativos da politica educativa em vigor.

Assegurar a monitorizagao dos resultados das acoées desenvolvidas no
sentido a refletir sobre os processos de melhoria, através da gestdo dos
recursos disponiveis e dando oportunidade de desenvolvimento aos

intervenientes.

5.5. Areas de intervencao

As areas de intervencdo deste Pl assentam nos quatro dominios da

avaliacdo externa das escolas, referidos anteriormente.

5.4.1 Autoavaliagao

Problema - 1) (Re) producéo de instrumentos que contemplem praticas de
autoavaliacdo que permitam identificar fragilidades, corrigir erros e alterar
percursos, no sentido a possibilitar a mudanca, a melhoria e a inovagao na

qualidade do servigo prestado.
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Objetivos:

Potenciar a implementacido de um processo de autoavaliagdo que permita
obter um olhar transversal e triangulado das diferentes dimensdes de
funcionamento.

Melhorar a organizagao participativa da equipa de avaliagao interna.
Aprofundar a autorregulagdo e reorientagcdo de forma sistematica dos
resultados obtidos em cada parametro avaliado.

Amplificar o efeito da monitorizagcdo desenvolvido pela equipa em beneficio

dos alunos na esfera de uma educacgao inclusiva de qualidade.

Estratégias de Intervencao:

v

Recolha e tratamento regular da informag&o para analise e ponderagao dos
resultados obtidos com os diferentes estruturas do agrupamento.
(calendarizacgao - ano letivo 2024/25)

Criar instrumentos para auscultagado peridodica da Comunidade Educativa,
incentivando a sua participacdo e envolvimento nos processos de
autoavaliacdo. (calendarizagao - ano letivo 2024/25)

Garantir a representatividade, da equipa de avaliagao interna, de todos os
niveis de ensino e restante comunidade educativa. (calendarizagao - ano
letivo 2025/26)

Implementar maior eficacia na analise dos resultados em todos os
departamentos de modo a participarem com propostas criticas e/ou de
melhoria. (calendarizagao - ano letivo 2025/26)

Definir nos diferentes grupos/equipas educativas recursos de autorregulagéo
e monitorizacdo de recolha de informacédo que fornecidos posteriormente a
equipa de avaliagao interna permitam otimizar um plano de acdo em beneficio
de uma educagado inclusiva de qualidade. (calendarizagao - ano letivo
2025/26)

Incrementar a supervisdo pedagodgica como critério de desenvolvimento
profissional docente e de melhoria na qualidade do ensino. (calendarizagao -
ano letivo 2025/26)

Incentivar na formagao dos elementos da comunidade educativa, no sentido
de aprimorar os seus conhecimentos e competéncias. (calendarizagao - ano
letivo 2025/26)
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v' Desenvolver mecanismos que demonstrem o impacto da formagéo

profissional frequentada no impacto das praticas pedagdgicas.

(calendarizagao - ano letivo 2025/26)

5.4.2. Lideranga e gestao

Problema - 1) Reforgar o papel das liderangas.

Objetivos:

Instituir um modelo de lideranga alicergado numa dinéamica integradora e
globalizante da comunidade educativa.

Consolidar o rigor cientifico-pedagdgico, a competéncia, a autonomia e a
eficacia profissional.

Proporcionar uma gestao eficaz dos recursos humanos, materiais e
financeiros em parceria com outras entidades (DGEste, estruturas do ME,
Municipio e Autarquia).

Deligenciar formagao do pessoal docente e ndo docente como resolugao as

necessidades educativas do Agrupamento.

Estratégias de Intervencao:

v

Agir diariamente tendo como base o dialogo, a motivagédo e a aceitagéo de
responsabilidades. (calendarizagao - ano letivo 2024/25)

Cumprir na integra as fungbes de diretora. (calendarizagao - ano letivo
2024/25)

Reforgar o papel das liderangas e estruturas de gestédo intermédia, definindo
competéncias e fungdes a desempenhar. (calendarizagdo - ano letivo
2024/25)

Analisar e atualizar, sempre que se justifique, os documentos estruturantes
do AEDAIII. (calendarizagao - ano letivo 2024/25)

Afiangar que os documentos de planeamento pedagogico, em todos o0s niveis
de ensino, explanam experiéncias pedagodgicas alicergadas no trabalho
pratico (base experimental, laboratorial e de campo). (calendarizagao - ano
letivo 2025/26)

Efetuar candidaturas a projetos que impulsionem apoios financeiros e/ou

materiais. (calendarizagao - ano letivo 2024/25)
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Criar equipas multifuncionais com docentes e diferentes técnicos
especializados. (calendarizagao - ano letivo 2025/26)

Reorganizar estratégias e meios de comunicagao internos. (calendarizagao -
ano letivo 2024/25)

Deligenciar junto das entidades competentes a colocagdo de recursos
humanos. (calendarizagao - ano letivo 2024/25)

Atualizar e deligenciar formacdo em fungcdo das necessidades coletivas do
pessoal docente e ndo docente do AEDAIIIl. (calendarizagao - ano letivo
2025/26)

Reforgar o desenvolvimento e a formagao continua dos responsaveis pela
autoavaliacdo, em colaboracdo com docentes do ensino superior.
(calendarizagao - ano letivo 2025/26)

Valorizar o mérito através do reconhecimento perante os pares.

(calendarizagao - ano letivo 2024/25)

Problema - 2) Aumentar o envolvimento participativo da comunidade

educativa.

Objetivos:

Afirmar o compromisso entre a escola e a familia com o intuito de atingir os
mesmos objetivos, nomeadamente, o sucesso educativo dos alunos.
Incentivar pais/encarregados de educagao/familiares a participarem na vida
da escola através da dinamizagao de atividades.

Estimular um maior envolvimento dos elementos da Associacdo de Pais e
restantes entidades parceiras.

Perceber e dar feedback as preocupagdes e necessidades dos

pais/encarregados de educacgao na vida escolar dos seus educandos.

Estratégias de Intervencao:

v

v

Promover a participacdo das familias em programas de envolvimento na
escola. (calendarizagao - ano letivo 2024/25)

Motivar encarregados de educagdo para a realizagdo de eventos culturais,
desportivos e de solidariedade. (calendarizagao - ano letivo 2025/26)

Reunir periodicamente com os elementos da Associacdo de Pais numa
perspetiva de integracdo e planeamento de atividades/eventos.

(calendarizacgao - ano letivo 2024/25)
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Mobilizar os parceiros para o seu envolvimento na vida do Agrupamento e
colaboracdo no combate ao insucesso escolar. (calendarizagao - ano letivo
2025/26)

Ampliar os canais de comunicagdo com os encarregados de educacéo,
utilizando as novas tecnologias de informacdo quando possivel, sem deixar
de valorizar o contacto presencial. (calendarizagao - ano letivo 2024/25)
Estabelecer contacto presencial, por parte do diretor de turma, com todos os
encarregados de educacédo até ao final do primeiro periodo. (calendarizagao
- ano letivo 2025/26)

Melhorar a comunicagdo com a comunidade educativa, nomeadamente
através da atualizagdo permanente da pagina do agrupamento.

(calendarizagao - ano letivo 2024/25)

Problema - 3) Limitacdo de recursos financeiros

Objetivos:

Alocar recursos financeiros para viabilizar a participagao do agrupamento nas
atividades previstas no plano anual.

Estabelecer um grupo de trabalho responsavel pela elaboracdo de
candidaturas a fundos comunitarios e projetos (Erasmus+),no sentido a
garantir recursos financeiros para a melhoria do agrupamento.

Assegurar os recursos financeiros necessarios para a aquisicao de material

essencial ao desenvolvimento das atividades escolares.

Estratégias de Intervencao:

v

v

Aluguer de instalagbes com vista ao aumento de receitas proprias.
(calendarizacgao - ano letivo 2025/26)

Desenvolver parcerias que permitam apoio financeiro e logistico ao PE e ao
PAA. (calendarizacao - ano letivo 2024/25)

Submeter candidaturas a fundos comunitarios e projetos europeus
(Erasmus+). (calendarizagao - ano letivo 2024/25)

Efetuar um levantamento dos recursos materiais necessarios e definir as

prioridades de aquisigdo. (calendarizagao - ano letivo 2025/26)

5.4.3. Prestacao do Servigo Educativo

Problema - 1) Diminuta articulagdo entre escolas, ciclos e intervenientes
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Objetivos:

Intensificar o propdsito pedagogico no planeamento de ensino-aprendizagem
e avaliacéo.

Fortalecer a articulagao vertical e horizontal na planificacdo e execugao das
atividades entre os diferentes grupos disciplinares e equipas.

Promover momentos de partilha entre os intervenientes educativos de forma

a criar uma cultura de escola onde se valorizem 0s processos.

Estratégias de Intervencao:

v

Reducdo da carga burocratica de forma a maximizar o tempo para a
orientacdo do processo de ensino-aprendizagem. (calendarizagao - ano
letivo 2025/26)

Refletir de forma ponderada o conceito e agilizagdo dos quadros de mérito de
acordo com uma escola inclusiva. (calendarizagao - ano letivo 2025/26)
Incentivar a construgao e respetiva partilha de materiais que permitam inovar
praticas coletivas. (calendarizagao - ano letivo 2025/26)

Criacdo de Dominios de Autonomia Curricular (DAC) e outros projetos
interdisciplinares, concretizados no PASEO, facilitadoras de aprendizagens
diversificadas e significativas.(calendarizagao - ano letivo 2025/26)
Dinamizar circulo de estudos internos para a elaboracdo de instrumentos de

observagéo/avaliagdo comuns. (calendarizagao - ano letivo 2025/26)

Problema - 2) Reduzir a indisciplina e comportamentos desviantes

Objetivos:

Desenvolver estratégias que fortalecam a prevencdo de situagbes de
indisciplina.

Implementar uma cidadania ativa, baseada numa cultura escolar solida e no
respeito pela disciplina nos diversos espacos da escola, por meio de agdes
coordenadas para a prevengao e corre¢gao de comportamentos inadequados.
Assegurar a disponibilizagédo de equipamentos e servigos escolares que

promovam uma educagao inclusiva.

Estratégias de intervencao:

v

Realizar Assembleias de Delegados de Turma, enquanto dispositivo de
auscultacdo e incentivo a participacao dos alunos. (calendarizagao - ano
letivo 2024/25)
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Dar continuidade a dinamizagao dos programas emocionais. (calendarizagao
- ano letivo 2024/25)

Intervir com rapidez e rigor nos casos de indisciplina. (calendarizagao - ano
letivo 2024/25)

Realizar projetos inovadores, nacionais e ou internacionais, com vista a
formacao integral dos alunos.(calendarizagao - ano letivo 2025/26)

Investir de forma consistente nas aprendizagens do 1° ciclo. (calendarizagao
- ano letivo 2025/26)

Criar espacgos pedagodgicos que favorecam as aprendizagens dos alunos,
dentro e fora da sala de aula (ex: sala de convivio, laboratérios, salas de
estudo e de aula do futuro,...). (calendarizagao - ano letivo 2025/26)
Fortalecer a colaboracdo entre os docentes de educacdo especial, os
docentes das turmas e de apoio educativo, técnicos e as familias dos alunos
com necessidades educativas especificas. (calendarizagao - ano letivo
2025/26)

5.4.4. Resultados

Problema - 1) Potenciar o desenvolvimento das aprendizagens dos alunos

Objetivos:

Melhorar o sucesso e a qualidade do sucesso.
Melhorar o clima de aprendizagem.
Minimizar a diferengca entre a classificagao interna final e a classificacao dos

exames nacionais.

Estratégias de intervencao:

v

v

Reforco dos apoios educativos e das coadjuvagdes em sala de aula.
(calendarizagao - ano letivo 2025/26)

Investir em praticas de ensino-aprendizagem e avaliagdo que integrem
metodologias ativas. (calendarizag¢ao - ano letivo 2025/26)

Reforgo de técnicos no Gabinete de Apoio e Psicologia. (calendarizagao -
ano letivo 2025/26)

Reformular continuamente as decisbes sobre as medidas de apoio a
aprendizagem, com base nas monitorizagbes trimestrais e anuais.

(calendarizacgao - ano letivo 2024/25)
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v' Criacdo de um espaco de apoio e de informagdo na area da saude.
(calendarizacgao - ano letivo 2025/26)

v' Analisar, nos diferentes departamentos e no conselho pedagdgico, os fatores
internos que poderédo ter levado ao insucesso, com o objetivo de propor
medidas mais eficazes e tentar reduzir as desigualdades geradas por fatores

externos. (calendarizagao - ano letivo 2025/26)

6. Avaliacao do Projeto de Intervencgao
A execucdo deste projeto de intervengdo pretende ser um passo

importante na melhoria continua do agrupamento, promovendo um ambiente
escolar mais inclusivo, dindmico e alinhado com as necessidades dos alunos,
docentes e toda a comunidade educativa, com vista a constru¢cdo de uma escola
reconhecida por todos.

Para garantir a sustentabilidade e o progresso continuo do projeto, &
essencial refletir coletivamente sobre os resultados obtidos, ajustar as praticas
pedagogicas e gestdo escolar as necessidades emergentes. O envolvimento
constante da comunidade escolar, incluindo alunos, professores, técnicos e
familias, sera crucial para consolidar os avangos e alcangar os objetivos a longo
prazo.

A avaliacéo no final do mandato resultara num relatério final que incluira a
analise dos elementos do plano de agéo do diretor, o cumprimento dos objetivos
estabelecidos e a avaliacdo das estratégias adotadas. O documento sera
apresentado ao Conselho Geral, em conformidade com a legislacdo, durante o
mandato e ao seu término.

A for¢a nao provém da capacidade fisica.
Provém de uma vontade indomavel.
Mahatma Gandhi
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https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/46-1986-222418
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/75-2008-249866
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/224-2009-489733
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/137-2012-178527
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/54-2018-115652961
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/55-2018-115652962

Lei n.° 84/2019, de 29 de junho, pelo artigo 422. ° da Lei n.° 2/2020, de 31 de

marco e pelo Decreto-Lei n.° 56/2020, de 12 de agosto.
https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/decreto-lei/2019-118872841-18876329

Assinado por: Isabel Martins Domingos Campos
Num. de Identificagao: 09951620
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Anexos

Anexo 1
Lideranca Sucesso
Colaborativa Aradbmice
Pilares
da
Lideranca
Inovacio
Planeamento
e
Estratégico o
Criatividade
Gestio
de
Recursos
Pilares da Lideranga
Anexo 2

MAPA DO DISTRITO DE FARO
PORTUGAL

Lenda s .

B Distrito Capital ugiine =
— Litoral A,
[ ILimite de distrito ASoise =
.:Fmﬂlriu Intemacienal ‘_é—?:mm

Localizagdo de Faro
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Anexo 3

: T presidenie |
1Presidente eleito | J

Subdiretora [ j I
[ J P : - | 1coord. cada Dep. (6) |

| & Rep. Pessoal Docente 1
_ . — ;‘f [ 1towraDT |
2 Adjuntos [ 2 Rep. Pessoal ndo J' 1 :
s ) (CAGuEm )

N

[.znup';u.nu.htﬂ | 1coord BEsc |
At
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Anexo 4

Anexo 5

Recursos Humanos Numero
Docentes 89
Assistentes 41
operacionais
Assistentes 10
Nao Docentes Técnicos
Coordenador 1
Técnico
Técnicos 3
Superiores
Total 144

Recursos Humanos a data de 15 de janeiro de 2025

Nuimero de alunos/turmas

Ano letivo 2024/25 Ano letivo 2023/24
Grau de ensino | N° de Turmas : N°de Alunos ;| N°de Turmas : N°de Alunos
Pré-Escolar 3 61 3 70
1° Ciclo 19 427 19 399
2° Ciclo 7 145 8 171
3° Ciclo 13 270 11 250
Total 42 903 41 890

Numero de alunos e de turmas por grau de ensino, a data de dezembro/2024
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Anexo 6

% SUCESSO % VARIACAO
SUCESSO

ENTRE 2023/2024

ANO DE

MEDIA DOS
ESCOLARIDADE

3 ULTIMOS

2020/2021

2021/2022 2022/2023 2023/2024

98,7
97.5
95,2
98,8
100
100
92
98
95

98,8
98,6
96,5
95,5
96,1
98,8
89,4
90,3

100
100
96,3
93,3
94,2
91,7
94,6
82,1
91,6

ANOS
99,2

98,7
96,1
85,9
96,8
86,3
92
90,1
94,5

100
98,2
100
98,1
92,3
94,4
76,2
81,6
94,1

CEF 2

100

100

E 2022/2023
0

Taxa média de sucesso, nos quatro anos letivos: 2020/21, 2021/22, 2022/23, 2023/24

Anexo 7

(Dados do relatorio de Avaliagao Interna, p.9)

Ne de alunos abrangidos pelo

ESCSE:JR?I:ADE [Univetr):a?;fsze[:zz:aiijllélit?onais] N2 de alunos com sucesso TAXA DE SUCESSO
com RTP
TOTAL 2022/2023 2023/ 2024 2022/2023 2023/ 2024 2022/2023 2023/ 2024
72 76 68 72 94,4% 94,7%
12ano 4 2 4 2 100% 100%
22 ano 2 8 2 8 100% 100%
32 ano 6 7 6 7 100% 100%
42 ano 11 9 11 9 100% 100%
52 ano 10 15 8 14 80% 93,3%
62 ano 13 15 11 14 84,6% 93,3%
72 ano 10 8 100% 80%
82 ano 7 6 100% 100%
9%ano 13 3 13 3 100% 100%

Taxa média de sucesso dos alunos abrangidos pelo DL 54/2018 de 6 de julho, nos anos letivos
de 2022/23 e 2023/24 (Dados do relatério da Avaliagao Interna 2023/24, p.11)
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Anexo 8

2018/2019 2021/2022 2022/2023 2023/2024

DISCIPLINA | | |
Agrupamento Nacional Agrupamento Nacional Agrupamento| Nacional |[Agrupamento| Nacional

55

PORTUGUES 53,9

44,9

MATEMATICA 46,4 43,4 51

45 32,3

Média das classificagbes dos exames nacionais do 9° ano, entre 2018 e 2024 (Dados do Relatorio
da Avaliagéo Interna, p. 16)
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Anexo 9

% Comunicacgado interna e externa do Agrupamento;

¥ Infraestrururas antigas e com poucas condicdes
fisicas;

% O corpo docente nem sempre se envolve na
elaboracgao e discussao dos documentos orientadores
do Agrupamento;

% Praticas de articulagdo horizontal e vertical do
curriculo pouco consistentes;

% Estratégia de valorizagao e de marketing da imagem
do Agrupamento ainda insuficiente;

¥ Representacgao insuficiente da comunidade
educativa na avaliagao interna.

% Crédito horario insuficiente para a
implementagcédo e promog¢ao de projetos e medidas
educativas;

% Numero de Docentes e ndo Docentes em idade
proxima de aposentacgao;

Bibliotecas bem estruturadas e integradas na Rede
acional de BibliotecasEscolares;
Promocgdo de orientagdo vocacional/aconselhamento de
arreira para os alunos do 9°ano;
% Parcerias com clubes, instituicoes e outras entidades
*Stakeholders);
% Excelsa oferta de modalidades desportivas no ambito do
WDesporto Escolar;
% Estabilidade do Corpo Docente e ndo Docente.
% Proximidade dos estabelecimentos de ensino que
integram o Agrupamento;
% Protocolos de cooperagdo, com diversas entidades
xternas, tendo em vista a melhoria do servigo educativo;
% Cooperagdao da autarquia na promog¢ao e organizagao de

tividades; . . L. .
% Contexto sécio-econémico-cultural muito
% Participagcdo em alguns Projetos Europeus; ?aevtgnr-g\?zlr-‘eo mitigado por uma conjuntura pouco

% Oferta de diversas modalidades no Desporto Escolar. % Baixa expetativa no que concerna a escola e a

escolaridade;

Analise SWOT
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