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AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DA DIRETORA
CRITERIOS DE AVALIACAOQ

De acordo com a Portaria n.® 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir
os critérios de avaliagdo interna do desempenho docente do diretor de estabelecimento publico de
educacao pré-escolar e de ensino basico e secuhdério. Assim, no uso das competéncias
estabelecidas na referida Portaria, o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas D. Afonso i,

definiu @ aprovou os seguintes critérios de avaliagae interna do desempenho docente do diretor:

1. A avaliacdo interna d.o desempenho docente do diretor far-se-a através da apreciagio do
seu relatério de autoavaliacdo, previsto no artigo 7.°, da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto,
tendo como referéncia os trés pardmetros previstos no artigo 4.° da mesma Portaria:
a) “COMPROMISSOS” - incidindo sobre o grau de cumprimento de cada conteldo
fixado na Carta de Missao do diretor, tendo por base os indicadores de medida descritos em
termos de eficécia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacio final de 50%;
b) “COMPETENCIAS” - incidindo sobre o nivel de demonstracdo de cada uma das
competéncias de gestéo, de lideranca, de visao estratégica e de representagéo externa, com
uma ponderac¢ao final de 30%;
- ¢) “FORMACAO CONTINUA” - realizada nos termos da alinea c), do n.° 2, do artigo
37.°, do Estatuto da Carreira Docente, com uma ponderacio final de 20%.
2. A avaliag@o de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores far-se-a utilizando
uma escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagao atribuida a cada um dos
descritores previstos no Anexo |
3. O calculo da avaliacao final de cada parametro corresponde 4 meédia das pontuagdes obtidas
nos respetivos contetidos objeto de avaliagéo.
4, O calculo final da avaliagdo interna sera obtido segundo a seguinte formula: (pontuagéo
meédia dos compromissos x 50%) + (pontuacdo média das competéncias x 30%) + (pontuagéoc da
formacéo continua x 20%).
5. As pontuacdes constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente —
Avaliacio do Diretor, constante no Anexo Il.

Critérios de Avaliagcdo definidos e aprovados pelo Conselho Geral a 16 de maio de 2023

A Pres:dente do Co selho Geral
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(Luisa Maria da Costa Fetreira direia Afonso)




ANEXO |

Pardmetros Contetdos Pontuagio Descritores
S A 9a10 Foi cumprido, mostrando-se a sua concretizacdo muito eficaz, muito eficiente e de excelente qualidade.
0 Concretizacio 8a89 Foi maioritariamente cumprido, mostrando-se a sua concretizac@o eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
do Projeto 6,5a7,9 Foi maioritariamente cumprido, mostrando-se a sua concretizagdo eficaz, eficiente e de boa qualidade.
N Educativo 5a6,4 Foi parcialmente cumprido, mostrando-se a sua concretizagdo com alguma eficacia e eficiéncia e com alguma qualidade.
B 1a4,9 Néo foi suficientemente cumprido.
M A2, 9a10 Foi cumprido, mostrando-se a sua concretizagdo muito eficaz, muito eficiente e de excelente qualidade.
0 Concretizacio 8a89 Foi maioritariamente cumprido, mostrando-se a sua concretizacdo eficaz, eficiente e de muito boa gqualidade.
R do Plano 6,5a7,% Foi maioritariamente cumprido, mostrando-se a sua concretizagao eficaz, eficiente e de boa qualidade.
Anual de 5a64 Foi parcialmente cumprido, mostrando-se a sua concretizac&o com alguma eficacia e eficiéncia e com alguma qualidade.
oo Atividades 1a4,9 Nao foi suficientemente cumprido.
M A.3. 9a10 Revelou-se adequada as carateristicas/contexto do agrupamento, muito eficaz, muito eficiente e de excelente qualidade.
O Gestio dos 8a8)9 Revelou-se adequada as carateristicas/contexto do agrupamento, eficaz, eficiente e de boa qualidade.
(&) Recursos 65a7,.9 Revelou-se adequada as carateristicas/contexto do agrupamento, com alguma eficcia e eficiéncia e com alguma qualidade.
“ Humanos 5a64 Revelou-se pouco adequada as carateristicas /contexto do agrupamento, pouco eficaz, pouco eficiente e com pouca qualidade.
A 1a4,.9 Revelou-se inadequada as carateristicas/contexto do agrupamento, ineficaz, ineficiente e de ma qualidade.
Ad. 9a10 Revelou-se adequada as carateristicas/contexto do agrupamento, muito eficaz, muito eficiente e de excelente qualidade.
Gestio dos 8a8g,9 Revelou-se adequada as carateristicas/contexto do agrupamento, eficaz, eficiente e de boa qualidade.
Recursos 6,5a7,9 Revelou-se adequada as carateristicas/contexto do agrupamento, com alguma eficacia e eficiéncia e com alguma qualidade.
Financeiros 5a64 Revelou-se pouco adequada as carateristicas /contexto do agrupamento, pouco eficaz, pouco eficiente e com pouca qualidade.
1249 Revelou-se inadequada as carateristicas /contexto do agrupamento, ineficaz, ineficiente e de ma qualidade.
A.5. 9a10 Revelou-se adequada as carateristicas/contexto do agrupamento, muito eficaz, muito eficiente e de excelente qualidade.
Gestio dos 8289 Revelou-se adequada as carateristicas/contexto do agrupamento, eficaz, eficiente e de boa gualidade
Recursos 6,5a7,9 Revelou-se adequada as carateristicas/contexto do agrupamento, com alguma eficacia e eficiéncia e com alguma qualidade
Materiais 5a6,4 Revelou-se pouco adequada as carateristicas /contexto do agrupamento, pouco eficaz, pouco eficiente e com pouca qualidade.
1a4,9 Revelou-se inadequada as carateristicas/contexto do agrupamento, ineficaz, ineficiente e de ma qualidade.
Pardmeiros Contetudos Pontuagéo Descritores
9a10 Centralizou sempre o seu trabalho na gestéo pedagoégica e cuidou com muita eficacia e eficiéncia da gestdo administrativa, financeira
- e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o agrupamento e respetiva comunidade no desempenho escolar dos
alunos, criando e mantendo sempre um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.
8a89 Centralizou quase sempre o seu trabalho na gestdo pedagogica e cuidou eficaz e eficientemente da gestéo administrativa, financeira
e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o agrupamento e respetiva comunidade no desempenho escolar dos
B.1. alunos, criando e mantendo quase sempre um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.
Gestéo 6,5a7,9 Centralizou usualmente o seu trabalho na gestdo pedagdgica e cuidou com alguma eficacia e eficiéncia da gestdo administrativa,

financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o agrupamento e respetiva comunidade no desempenho
escolar dos alunos, criando e mantendo geralmente um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.




~

COMPETENCIAS

B.

5a6,4

Centralizou pouco o seu trabalho na gestéo pedagogica e cuidou com pouca eficacia e pouca eficiéncia da gestdo administrativa,
financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo 0 agrupamento e respetiva comunidade no desempenho
escolar dos alunos, criando e mantendo por vezes um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

1249

N&o centralizou o seu trabalho na gestio pedagogica e néo cuidou eficazmente, nem eficientemente da gestdo administrativa,
financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o agrupamento e respetiva comunidade no desempenho
escolar dos alunos, ndo criando um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

A

COMPETENCIAS

B.

B.2.
Lideranca

2a10

Exerceu, de forma sistematica, a sua missdo de lider do agrupamento, conciliando sempre as questGes administrativas e
pedagégicas, estimulando ativamente a participacdo dos pais e da comunidade, gerindo com muita eficacia todos os recursos
materiais e humanos e promovendo a formagdo do pessoal docente e ndo docente, de modo a garantir o sucesso dos alunos.

8a8,9

Exerceu, de forma sistematica, a sua miss@o de lider do agrupamento, conciliando muito frequentemente as questbes
administrativas e pedagogicas, estimulando quase sempre a participagdo dos pais e da comunidade, gerindo com eficacia todos os
recursos materiais e humanos e promovendo a formacgédo do pessoal docente e ndo docente, de modo a garantir o sucesso dos
alunos.

6,5a7,8

Exerceu, de forma quase sistematica, a sua missdo de lider do agrupamento, conciliando frequentemente as questbes
administrativas e pedagégicas, estimulando usualmente a participacdo dos pais e da comunidade, gerindo com alguma eficacia os
recursos materiais e humanos e promovendo a formacdo de pessoal docente e ndo docente, de modo a garantir o sucesso dos
alunos.

5a64

Exerceu, de forma regular, a sua miss&o de lider do agrupamento, conciliando por vezes as questdes administrativas e pedagogicas,
estimulando pouco a participac@o dos pais e da comunidade, gerindo com pouca eficacia os recursos materiais e humanos e nio
promovendo sempre a formacao de pessoal docente e ndo docente, de modo a garantir o sucesso dos alunos.

1a49

N&o exerceu a sua miss&o de lider do agrupamento, n&o conseguindo conciliar devidamente as questdes administrativas e
pedagogicas, ndo estimulando a participagdo dos pais e da comunidade, ndo gerindo adequadamente os recursos materiais e
humanos e ndo promovendo a formacao pessoal docente e ndo docente.

B.3.
Visdo

Estratégica

9a10

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi completamente adequada, revelando-se muitc eficiente e eficaz no
cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

8ag?9

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi muito adequada, revelando-se eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato.

6,5a7,9

A linha estratégica estabelecida na carta de misséo foi adequada, revelando-se razoavelmente eficiente e eficaz no cumprimento
dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

5a64

Alinha estratégica estabelecida na carta de misséo foi pouco adequada, revelando-se pouco eficiente e pouco eficaz no cumprimento
dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

1a4,9

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo nao foi adequada, nZo se revelando eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato.

9a10

Projetou, de forma sistematica, a imagem do agrupamento e desempenhou muito eficiente e eficazmente a sua missdo de servigo
publico junto da comunidade educativa e na representacdo da mesma com uma dedicacio excecional.




8as9

Projetou, de forma sistematica, a imagem do agrupamento e desempenhou eficiente e eficazmente a sua missdo de servico plblico

B.A4. junto da comunidade educativa e na representacdo da mesma com muita dedicacio.
Representacio 6,5a79 _uﬂomﬂoc_ de forma quase mwmﬁmammom_ a imagem do agrupamento e ammmBUm::.o: eficiente e eficazmente a sua miss&o de servigo
Extoria publico junto da comunidade educativa e na representacéo da mesma com dedicacao.
5a64 Projetou, de forma regular, a imagem do agrupamento e desempenhou a sua missdo de servico publico junto da comunidade
educativa e na representagéo da mesma com pouca dedicagao.
1a4,9 Projetou insuficientemente a imagem do agrupamento e ndo desempenhou satisfatoriamente a sua missdo de servico publico junto
da comunidade educativa e na representacdo da mesma.
(®) 9a10 Tomou a iniciativa de desenvolver, de forma sistematica, processos de aquisicéo e de atualizagdo do conhecimento profissional, com
oL m cA. aproveitamento.
(&) = Formacio 8a8,9 Tomou a iniciativa de desenvolver processos de aquisicdo e de atualizago do conhecimento profissional, com aproveitamento.
') < = realizada nos .
= == —— - -
=z termos da 65a7,9 Desenvolveu processos de aquisicdo e de atualizagcdo do conhecimento profissional, com aproveitamento.
n% O | alineac)don.®
LL & 2 do artigo 37.° 5a64 Participou em processos de atualizag&o do conhecimento profissional apenas quando formalmente exigido, com aproveitamento.
do ECD
1a4,9 Néo revelou interesse em atualizar o seu conhecimento profissional, nem sempre o fazendo quando formalmente exigido.




ANEXO Il

AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DA DIRETORA

Nome da Diretora: Escalao:
Agrupamento de Escolas D. Afonso Il Grupo de Recrutamento:
Periodo em avaliacdo: de / 120 a_ / 120

FICHA DE AVALIACAO INTERNA

Pardmetros Contelidos Pontuacao Ponderacao
Final

A.1. Concretizagao do Projeto Educativo

A.2. Concretizagdo do Plano Anual de Atividades

A. A.3. Gestdo dos Recursos Humanos

Compromissos | A.4. Gestiao dos Recursos Financeiros

A.5. Gestdo dos Recursos Materiais

Subtotal A. = média (A1; AZ; A3; Ad; A5) 50 %

B.1. Gestéo

B.2. Lideranga
B.

Competéncias B.3. Visao Estratégica

B.4. Representacao Externa

Subtotal B. = média (B1; B2; B3; B4) 30 %
C. C.1. Formacao realizada nos termos da alinea c) do
Formagio n.° 2 do artigo 37.° do ECD
Continua Subtotal C. 20 %
Classificacdo da | Total =
Avaliagao Interna | (o htotalAx50%) + (subtotalBx30%) + (subtotalCx20%) 100

FICHA DE AVALIACAO EXTERNA

Dimenséao Pontuacgao
Resultados
Prestacao de Servigo Educativo
Lideranca e Gestao
Classificagdo da Avaliagdo Externa

FICHA DE AVALIACAO FINAL

Natureza da Avaliacao Pontuacao Ponderacao Classificacao Final Mengao
Avaliagao Interna 60 %
Avaliagdo Externa 40 %
/ 120

A Diretora A Presidente do Conselho Geral




